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aspesa pubblica per lasanita, in Italia & parial 7%

del Pil. Non & particolarmente alta, anzi é tra le

pit basse in Europa occidentale. Gli inglesi spen-

dono lo 0,7 % in piu, i tedeschi 1'1,3 per cento e i
francesi il 2% in pit. Siamo il Paese con il minore tasso di
crescita di spesa e con un disavanzo oramai praticamente
azzerato. La qualita in base a fattori direttamente ascri-
vibili al sistema sanitario, mostra risposte piuttosto preoc-
cupanti, soprattutto se messe a confronto con quanto suc-
cede in Francia e Germania.

Inostri tempi di attesa per una Tac o per molti interventi
chirurgici sono decisamente pit lunghi. 11 che potrebbe
portarci a concludere che 1a Francia e la Germania offrono servizi migliori perché
spendono di pifl, ma la verita e un'altra e cioé che da noi i servizi prestati variano in
maniera impressionante non solo tra Regioni, ma anche all'interno della stessa
Regione. In sintesi si potrebbe affermare che a parita di input ( risorse finanziarie) &
possibile ottenere output con qualita e quantita di servizi molto diversi, con espressione
aggiunta del management ed autonomia dai partitipolitici. La continua riduzione della
spesa nel settore sanitario, ha lacerato il livello dei servizi in molte Regioni.

Lo stato di urgenza con cui ci si @ mossi negli ultimi anni si & dimostrato un cattivo
consigliere. La volonta di effettuare i tagli da subito ha portato a un approccio, fondato
sui cosiddetti tagli lineari, ossia tagli pit 0 meno omogenei e indiscriminati e so-
prattutto su tagli di risorse assegnate attraverso i budget senza provvedere a stilare
contemporaneamente piani dettagliati per garantire gli stessi servizi a costi piti bassi.
Ridurre i costi senza ripensare ai modelli organizzativi porta solo un degrado dei
servizi resi alla collettivita, come i tagli lineari hanno ampiamente dimostrato. Le
spending review, cosi come i tagli lineari, hanno fallito tristemente questa importante
prova e non sono riuscite a incidere nel funzionamento della Pubblica Ammini-
strazione. In conclusione, 1a sfida nella riduzione dei costi dello Stato e delle Regioni non
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& il se o il dove. E' il come. Serve un nuovo metodo che
garantisca un significativo abbassamento dei costi della
macchina pubblica, senza che questo significhi un peg-
gioramento qualitativo e quantitativo nell'erogazione dei
servizi. L'obiettivo anzi dovrebbe essere quello di au-
mentarli e migliorarli, grazie a una serie di principi che
spero vengano presi al pit presto in considerazione dai
rappresentanti di Governo, evitando di continuare ad
usare come unico parametro in sanita i costi, rischiando
che la qualita e il livello dei servizi precipitino defini-
tivamente.

Perevitare che il Sistema crollila politica deve fare delle
scelte, 1a politica deve fare il suo mestiere. E’ chiaro ai piti che il SSN non garantisce la
stessa equita ad ogni cittadino italiano. Non € solo una questione di governance, ma
anche di risorse economiche. E a questo non deve rispondere il Ministero dell’Eco-
nomia, ma quello della Salute che conosce le necessita e I'opportunita di innovare le
tecnologie esistenti sul territorio. Il Ministro alla Salute lo ha detto chiaramente, no al
ruolo preponderante del Ministero dell' Economia che deve limitarsi a verificare i conti.
Mantenere prioritaria la qualita dei servizi in una economia di Sistema é condivisibile.
Come lo & la misurazione delle perfomance delle autonomie locali. Anche I'importanza
del management di qualitad & un argomento oramai acquisito. Queste figure sono la
garanzia per la sostenibilitd del SSN, poiché sono in possesso di quella cultura
necessaria perun sereno dialogo con le figure professionali sanitarie. E' bene ricordare
che il tema della salute é al centro degli interessi dei cittadini e della civilta di un Paese
che si definisca tale. Civile appunto.

Non & pin rinviabile I'argomento che riguarda le differenza tra il nord e il sud
dell'Ttalia in tema sanita. E’ necessario un ruolo di pia forte indirizzo e controllo da
parte del Ministero competente. In Italia chi fa sbaglia, non perché non riesce, ma
perché ha cercato di fare.
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